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Um das Beteiligungsmanagement neu zu fokussieren, wurde die
Unternehmens- und Beteiligungsstrategie reviewed und das
Investmentportfolio analysiert.  

PHASE 1: STRATEGIE-REVIEW & BETEILIGUNGSÜBERSICHT   
Schaffen eines gemeinsamen Verständnisses der Unternehmens-
strategie, der Zielsetzungen im Beteiligungsmanagement sowie einer
Übersicht aller Beteiligungen. Beantwortung der Fragen „Welche
Beteiligung wurde warum getätigt?“ und “Hätten wir als erfahrene
Company-Builder dieses Unternehmen aufgebaut?”. 

PHASE 2: URSACHENANALYSE ZUR POTENZIALENTFALTUNG 
Tiefe Analyse einzelner Beteiligungen durch intensive Dialoge mit den
Verantwortlichen der Start-ups sowie Investor-Vertretern entlang
eines Leitfadens. Identifizieren von Ursachen auf beiden Seiten des
Investments, die die Potenzialentfaltung des Start-ups behindern.
Aufbereitung und Analyse wichtiger Ursachen, Blocker,
Herausforderungen, Chancen und potenzieller Risiken.  

PHASE 3: MASSNAHMEN FÜR DEN UNTERNEHMENSERFOLG 
Konkrete Handlungsempfehlungen zur Förderung des
unternehmerischen Erfolgs des Start-ups in den Bereichen Marketing
und Vertrieb, Personal, Customer Journey, Technologie und Skalierung.
Beurteilung und Empfehlung für weitere Investments, den Verkauf von
Beteiligungen sowie Risikobewertung. Definition potenzieller
Interessenten für den zügigen Exit identifizierter Beteiligungen.
Begleitung bei der Umsetzung von Exits oder dem Investment-Push. 

C H A L L E N G E S

L Ö S U N G

Ein grosses Schweizer Finanzunternehmen investiert seit Jahren in
eine Vielzahl an Start-ups. Durch Veränderungen im Markt, im
Unternehmen und beim handelnden Personal hat sich die ursprüngliche
Situation, in der die Beteiligungsstrategie entwickelt wurde, stark
verändert. Mit der Folge, dass zwischen der strategischen Ausrichtung
und dem veränderten Umfeld ein Delta entstand. 
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“Der Blick von aussen ist elementar, 
um Hierarchien und Abhängigkeiten 
zu umgehen und die wahren
Probleme, Ursachen und Risiken zu
identifizieren. 

Der Ökosystem Clean-up ist dadurch
ein gutes Investment, dass sich für
unsere Kunden in kürzester Zeit
amortisiert.”
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